SIGLO XXI
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Alsa: cien afos rodando

El mayor grupo espaiiol de autocares y autobuses tiene presencia en seis paises,
gestiona 200 destinos europeos, busca nuevas oportunidades internacionales
y se esta diversificando para convertirse en un-operador integral de movilidad

s¢ Javier Cuartas

Automdviles Luarca, SA (Alsa), la
mayor compafifa espafiola de au-
tocares y autobuses, ha alcanzado el
centenario de su fundacién (se
constituyd el 20 de abril de 1923) en
plenaexpansiéninternacional e in-
mersa en un cambio de su concep-
to de negocio para transformarse
enunoperador multimodal que cu-
bra todos los segmentos y modali-
dades de transporte,

Desde 2005 la compaiifa es filial
al 100% de la britdnica National Ex-
press, perola familia asturiana Cos-
men, que entré en el capital de Alsa
en 1960 y se hizo con su propiedad
absoluta en los afios 80, controla el
mayor paquete accionarial yla vice-
presidencia de la multinacional in-

glesa -con sedes en Birmingham y
Londres-, yse mantieneal frente de
la filial espafiola al igual que antes
de su venta. La operacién se hizo
por 217 millones en efectivo y un
paquete accionarial equivalente al
9,9% de National Express, que luego
lafamnilia amplié hasta el 14,41%. Bl
resto del capital lo tienen grandes
fondos de inversién internaciona-
lesy otros accionistas minoritarios.

‘Trasunsiglo de expansién desde

su constitucién en Gijén (Asturias) -

gor un grupo de inversores de la
urguesfa local de la villa marinera
de Luarca y su zona de influencia,
hoy Alsa estd presente en todas las
comunidades auténomas con més

de3.500 destinos en Espafia en tra-

yectos suprarregionales, conecta y
da servicio con itinerarios locales,

1923, Autos
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de un grupo de
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* transporte, la
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vehfeulo Saurer de
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regionales ynacionalesa 3.726 mu-
nicipiosy gestiona 41 redes urbanas
ymetropolitanas en el pais.

Esta expansién se hizo por creci-
miento orgdnico (su primera expe-
dicién entre Asturias y Madrid data
de 1964) y mediante licitaciones,
amén de una estrategia rauda e in-
tensa de adquisiciones de numero-
sas compafifas (primero, en Astu-
rias y luego en casi todas las demds
comunidades auténomas), las méds
importantes de las cuales fueron la
compra de Ja entonces empresa es-
tatal Enatcar durante su privatiza-
cién en 1999 yla de Continental Au-
to, el segundo mayor competidor
deAlsa, en 2007.

Fuera de Espafia cubre 200 desti-
No$ europeos en rutas internacio-
nales (inici6 las lineas regulares con

La compafiia es filial
desde 2005 del grupo -
britdnico National
Express, cuyo mayor
accionista es la
familia asturiana
Cosmen
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de Luarca. Las
negociaciones
- culminan con la
entrada de los
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Suiza, Bélgica y Francia en los afios
60) y estd implantada con flotas y
servicios permanentes en Espafia,
Marruecos, Portugal, Suiza y Fran-
cia, amén de operationes en Ando-
mra. También ha tenido delegacio-
nesyempresas participadas en Ale-
maniay Polonia. En Espafia da em-
pleo a 7.400 trabajadores. Pero el
conjunto del grupo, sumados sus
negocios en Espafiay en el extranje-
10, totalizan 16.000 profesionales,
una flota 5.600 vehiculos, 553 mi-
Hones de pasajeros al afio y més de
un centenar y medio de sociedades
bajo su contyol, En 1923 habia co-
menzado con 7 vehiculos y 65 em-
pleados.

En Marruecos, donde comenzé
su actividad en 1995 con una ruta
intemacionalyen 1999 con presen-
cia local, ya es el primer operador
privado, gestiona el transporte pa-
blico delas principales ciudades del
pafs (Marrakech, Khouribga, Aga-
dir, Ténger, Rabaty Casablanca) y su
negocio y proyecciones superan en
crecimiento y expectativas a los del
mercado espafiol.

En Suiza se implant6 en 2016 y
hoy tiene cuatro empresas filiales,
varias lineas de transporte piiblico
en Ginebra y realiza diversos servi-
cios discrecionales, incluido en la
zona de los Alpes. En Francia explo-
ta desde 2020 el servicio urbano de
buses de Gex (en laregién de Auver-
nia-Rédano-Alpes), el afio pasado
regres6 a Portugal (donde ya habfa
tenido filiales entre 2002y 2011) con
la gestién de los servicios metropo-
litanos en Lisboay este afio comen-
zar4 a operar los de Oporto. La in-
cursién en 2019 en Puerto Rico {un
territorio no habituado al transpor-
te ptiblico) no fructifics.

En el dltimo trimestre de este
afio empezard a circular por el sur
de Arabia Saudi con 129 autocares
en 27 rutas de larga distancia y 80
destinos, es finalista en un concur-
so puiblico de Dubdi (Emiratos Ara-
bes Unidos) para un contrato por
valor de 1.000 millones de €uros
pendiente de adjudicar y acaba de
presentar una oferta para una con-
cesién también muy relevante en
Singapur. ’

Las grandes magnitudes de Alsa
no incluyen las flotas de autobuses
y. autocares que operan con esta
marca comercial en China (desde
1984), Malta (2014) y Chipre (2020),
que son propiedad directa de la fa-
miliay no se han incorporado a Na-
tional Express.

Ademés de dominar Alsa, la mul-
tinacional britdnica tiene presencia
directa y a través de otras filiales en
Reino Unido, Alemania, Canad4, EE
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y en los trenes
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También es un actor creciente
enel negocioferroviario, paraelque
posee licencia desde 2010. A través
delas sociedades Alsa Rafl, Alsa Fe-
rrocarily otras, participaenlacom-
paiifa Metros Ligeros de Madrid,
opera trenes turfsticos en Madrid y
Catalufia, maneja el funicular de
Bulnes (Asturias) enlos Picos de Eu-
ropa; ofrece trenes chérter en Anda-
lucia, Extremadura, Aragén, Castilla
yLednyCastilla-LaMancha, gestio-
na servicios de maniobras de con-
voyes de mercancfas en las termi-
nales y complejos ferroviarios de
Zaragoza, ValenciayBarcelona, rea-
liza tareas de mantenimiento de
instalacionesyedificios delaslineas
dealtavelocidad ferroviaria Lleida-
. frontera francesa, Olmedo-Orense,

Antequera-Granada y Madrid-Le-

vante, y cuenta desde 2018 con un
centro homologado de formacién
de personal ferroviario, incluidos
maquinistas.

Lavoluntad de convertirseenun
gran operador ferroviario y optar a
los trazados de alta velocidad per-
siste. Esta aspiracién fue una de las
causas por las que la familia Cos-
men, sin apenas experiencia previa
enestemodode transporte, optéen
2005 por aliarse con National Ex-
press, que eraun gran gestor de tre-
nes en Reino Unido, aunque ahora
solo Jo sea en Alemania.

Alsa, que aspiraba a ser uno de
los dos competidores del AVE de
Renfe tras el proceso de liberaliza-
cién de la alta velocidad, desistié
antelagran competencia planteada
porlascompaiifas ferroviarias esta-
tales de Francia (SNCE dominante
en Ouigo) e Italia (Trenitalia, socio
dereferencia de Iryo). Perolacom-
pafifa asturiana no desiste y man-

tiene el ernpefio de implantarse en .

los servicios regulares de viajeros
tanto en laaltavelocidad y otros iti-
nerarios delargadistancia comoen
los servicios de cercanfas, para los
quese prevéunaliberalizacién par-
cialen2026. -

Laempresa tambitén es un actor
significativo en el mercado de los
vehiculos de turismo con conduc-
tor (VIC) desde 1998, se dedica de
modo incipiente al alquiler de bici-
cletas (lohace enLeényhaconcu-
rrido a concursos en otras ciuda-
des), el afio pasado se introdujo en
el mercado del transportes sanita-
rio con la compra de la compaiifa
de ambulancias Vitalia (con sede
enMadrid y delegaciones en Tole-
do, Alicante y Tenerife) y tiene ex-

periencia en la gestién de barcos

de transporte de pasajeros, sobre

todo turfsticos, en Leén, Cédiz y
Cantabria.

En estos negocios, atin peque-
fios, y otros similares tiene una in-
tencion explicita de crecimiento’pa-
ra desarrollarse como un operador
integral de movilidad mediante una
estrategia de diversificaciénrelacio-
nada.

Mientras tanto, no cejaensuin-
terés fundacional por Jos autocares
yen el segmento cada vez s re-
levante para su negocio de los au-
tobuses urbanos y los buses turfs-
ticos en ciudades de Espafiay Ma-
rruecos. Lo hace con una perspec-
tiva de futuro, afrontando los desa-
fios que plantean a las empresas
de transporte Ja descarbonizacién
y la conduccién auténoma y co-

_nectada.

Con la Universidad Auténoma
de Madrid, la Direccién General de
Trafico y el Consorcio de Transpor-
te desarrollé un vehiculo eléctrico
sin conductor para el transporte de
pasajeros que estuvo en servicio en
Madridyahoralo estd en Asturias, y
participa en otro proyecto similar
(R3CAV) con GMV, Indra, Maser-
mic, MdsMoévil, Renault Group y
Sigma.

Y atenta, como su matriz britd-
nica, alreto dela transicién energé-
tica (pretende alcanzar las céro
emisiones en 2035 en buses urba-
nosyen 2040 en autocares delargo
recorrido), la empresa participaen

alianzas para el aprovechamiento -
del hidrégeno verde como com-

bustible en automocién mediante
distintos acuerdos con Iberdrola,
Repsol, EDP, HyDeal, Toyota y €l
consorcio integrado por Duro Fel-
guera, Hunosa y Nortegds, entre
otros socios.

En 2018 cre6 un fondo de inver-
sién de «capital semilla» para apo-
yar nuevas iniciativas empresariales
y también propuestas del personal
delaempresaque permitan identi-
ficar enfoques inéditos, desaffos en

. el negocio y nuevas oportunidades

decrecimiento.Y coincidiendo con
el centenario, y para ratificar su
arraigo asturiano, Alsa acaba de
anunciar quelocalizard en el Princi-
pado su centro nacional de investi-
gacién desarrollo e innovacién
([+D+i) cuya finalidad serd impulsar

soluciones innovadoras en movili--

dad conproductos yserviciosreales
para su aplicacién directa al nego-
clo. Las primeras lineas de investi-
gacién estardn vinculadasal uso de
lainteligencia artificial, unade ellas
para productos y servicios reales, y
otra para vehfculos limpios y de ce-
1o emisiones, con conduccidn au-
ténomay redes de carga.

Jacobo y Jorge Cosmen, presidentes de Alsa Asturias y Alsa Espaiia, en la fiesta por el centenario de 1a empresa ce-
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Isbrada el pasado jueves en Madrid, }Hsabel Permuy

La entrada de Cosmen en
Alsaylade Alsa en NX

La dinastia asturiana replicé con el grupo britdnico en 2005 la

operacion con la que se sumé a la empresa luarquesa en 1960

Alsa se constituyé el 20 de abril

-de 1923 como sociedad andnima

por iniciativa de un grupo de inver-
sores asturianos vinculados a
Luarca, que ya habfan participado
en 1916 en el origen de la antece-
sora Autos Luarca. Algunos de los
promotores (Francisco Garcia Ga-
moneda, Antonio Rodrignez-Ave-
Ilo, Vicente Trelles, Fernando Al-
varez-Cascos, Antonio Gonzdlez-
Vega, Amadora Garcfa Polavieja y
José Garcfa Vidal de la Uz) tenfan
experiencia desde el siglo XIX en
¢l transporte con diligencias.

La refundaci6n de Alsa fue un
espaldarazo para sus pretensiones
expansionistas. La compafifa ini-
cié en 1926 un proceso de absor-
cién de otras empresas y de exten-
sién de sus rutas de transporte re-
gulary en 1928 las ampli6 hastala
Corufla mediante una alianza con
la gallega Empresa Ribadeo.

En la misma época, en Cangas
del Narcea, 70 kilometros al sur de
Luarca, Ja familia Cosmen, dedica-
da desde hacfa algunas centurias al
transporte de bienes y mercancias
a través del puerto de Leitariegos
con reatas de mulas y caballerfas, y
luego con diligencias que llegaban
a la provincia de Ledén y Madrid,
protagonizd su propia transicién a
la traccién mecdnica.

En 1957 Alsa transitaba por 47
de los 78 concejos asturianos y la
Empresa Cosmen lo hacia por 7 y
conectaba el suroccidente de lare-
gién con Villablino (Le6n). Alsa
habfa llegado con una de sus li-
neas a Cangas, el territorio de los
Cosmen, y estos habian extendido
sus rutas hasta Oviedo, vértice cla-

ve en los trayectos de Alsa. Cuan-
do esto ocunrid, los duefios de Al-

sa plantearon una oferta de compra

de la Empresa Cosmen, que se
consumé en 1960 a cambio de un
pago dinerario elevado, una parti-
cipacién en el capital de Alsay la
incorporacién de José Cosmen
Adelaida a la direccién de la em-
presa absorbente, Alsa manejaba
76 autocares y Cosmen, menos de
una veintena. .

A partir de entonces, Cosmen
Adelaida acrecent6 su protagonis-
mo en Alsa y en su expansién na-
cional e intemacional. La familia
Cosmen empezaron a comprar pa-
quetes accionariales de Alsa a los
herederos de los fundadores. A fi-
nes de los afios 80, los Cosmen se
habjan hecho con el 100%,

Laincorporacién a National Bx~
press (nx) en 2005 abrié una nue-
va era. Alsa, una empresa hasta en-
tonces 100% familiar y no cotiza-
da, y convertida desde 1999 en el
mayor grupo espafiol, precisaba

La familia lideré
una OPA sobre
el grupo'inglés e
intentd la fusién
con Stagecoach

mayor potencia financiera para
desplegar sus ambiciosos proyec-
tos. La operacién se formul6 en
términos parecidos a la de 1960.

Los Cosmen han tenido sobre-
saltos en National Express, donde
ejercen la vicepresidencia y son
los mayores accionistas. Primero
fue la fractura entre la familia y la
direcci6n por la deriva del negocio.
Los Cosmen legaron a liderar en
2009 una OPA sobre National Ex-
press en alianza con €l fondo CVC,
a la que renunciaron tras el com-
promiso de reorientacidn estratégi-
ca de la multinacional y la renova-
cién de su cipula.

El segundo episodio fue la en-
trada hostil del fondo activista es-
tadounidense Ellioten 2011, que
obligé a una negociacién liderada
por Jorge Cosmen Menéndez-Cas-
tafiedo y concluyé con la salida del
accionista rebelde en 2013. Resta-
blecida la paz interna y renovada
la direccién -hoy el consejero de-
legado de National Express es el
espafiol Ignacio Garat—, Alsa ha
asumido un protagonismo crecien-
te como punta de lanza en la inter-
nacionalizacién de la multinacio-
nal britdnica. .

En diciembre de 2021, los Cos-
men lideraron un acuerdo con la
escocesa Stagecoah para su fusién
con National Express. El pacto,
que concedfa el 75% de la socie-
dad resultante a los accionistas de
National Express mediante un can-
je de titulos, se frustré porque la
mayor parte de los duefios de Sta-
gecoach prefirieron la contraoferta
del fondo alemdx DWS por 595
millones de libras en 2022.
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